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Banken auf dem Weg zur ,,Risk & Finance Data“-Intelligenz
Geschickter Umgang mit neuen Regularien bringt Kreditinstituten strategische Vorteile

Seit der Finanzkrise nimmt die Regulierung von Banken stark zu. Das bedeute groRe Herausforderungen, aber es berge
auch Chancen, so Stefan Steinhoff, Partner fiir Risk & Regulatory der TME AG, einer Frankfurter Unternehmensberatung fiir
Financial Services. Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz wiirden den Weg zu einer ,,Risk & Finance Data“-Intelligenz
ebnen. ,Das eréffnet neue Geschaftsmodelle und bringt strategische Vorteile.“

Wéhrend Risikomanagement in seiner klassischen Form lediglich eine einfache Schutzfunktion erfillt habe, werde dieses in Zukunft
eine proaktive Rolle einnehmen, ist Steinhoff Uberzeugt. Getrieben wird diese Entwicklung von der sich verscharfenden Regulatorik
und gréReren Datenmengen, ermdglicht wird sie durch die neuen digitalen Tools. Da zudem das Tempo der Veranderungen rasant
zunehme, missen Kreditinstitute laut Steinhoff rasch handeln: ,Betroffen sind sowohl die IT als auch die Organisation und die
Prozesse im Unternehmen.” Inhaltlich gehe es um die Datenqualitat und -verflugbarkeit, aber auch um die Aggregation und Analyse,
die bereichsiibergreifende Kommunikation, die Berichterstattung sowie Governance und Management. Viele Banken wiirden die
Regulierung als lastiges Muss betrachten, weifd Steinhoff. ,Doch wer die Umsetzung forciert, der hat die Nase vorn, denn dank
moderner Technologien ergeben sich Wettbewerbsvorteile.”

Von der Dateneinheit zum strategischen Vorteil

Auf den regulatorischen Fluss von der Aufsicht zu den Banken folge der Datenfluss in entgegengesetzter Richtung, erlautert
Alexandra Yaroslavtseva, Senior Consultant der TME AG. Um daraus eine ,Risk & Finance Data“*-Intelligenz zu generieren, seien
neue Kompetenzen notig. Letztlich werde aktuell der Weg von der einfachen Dateneinheit hin zu Pools an Informationen beschrit-
ten, die fur unterschiedliche Zwecke ausgewertet werden konnen. TME definiert finf Phasen: die Erfassung der Risikodaten, die
Verwandlung in Information, die Extraktion von Wissen, die Ableitung eines Mehrwertes und daraus schlielich die Gewinnung eines
Wettbewerbsvorteils. ,Indem sie das Durchlaufen dieser Stufen forciert, treibt die Regulatorik die Kreditinstitute zu Verbesserungen,
die ihnen einen strategischen Vorsprung verschaffen.

Die TME AG unterstiitzt mit ihrer Expertise Kreditinstitute bei der Transformation des Risk & Finance Data-Managements — ange-
fangen von der Bereitstellung der Daten Uber die Sicherung von Verfiigbarkeit, Qualitat und Konsistenz bis hin zu Normierungs- und
Umsetzungsfragen. Ziel ist es, den Kunden dabei zu helfen, mit den richtigen Werkzeugen die richtigen Entscheidungen zum rich-
tigen Zeitpunkt zu treffen. Steinhoff: ,Wir wollen Banken daflr sensibilisieren, dass sie von den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
profitieren kdnnen — durch die Optimierung von Risk & Finance sowie Meldewesen und durch mehr Effizienz und Kostensenkung
dank Automatisierung und Industrialisierung.”

Uber das TME Institut

Das TME Institut fiir Vertrieb und Transformationsmanagement e. V. hat seinen Sitz in Frankfurt Main. Seit 2011 geht es in Kooperation
mit Universitdten und Fachexperten aktuellen Entwicklungen im Banking nach, insbesondere in den Bereichen ,Risk & Regulatory”,
»Transformation Management* sowie ,Digital Banking®“. In seiner neuesten Publikation hat das Institut im September 2016 das
Factbook ,Innovative Geschéftsmodelle im Digital Wealth Management” (Bank Verlag, 2016) verdffentlicht, das tiber 70 Geschétfts-
modelle vorstellt, die eine Referenz fiir die anstehende Entwicklung der Vermdgensverwaltung darstellen.
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